PREFETTURA

i FORQUILHA

UH NOVO TEMPO DETRANSFORMAGAD

MAPA DE RISCOS

: Objeto: ‘Aquisic@o de projeto pedagégico brincar inclusivo (parques infantis projetados) para;
i ‘atender as necessidades do Ensino Fundamental, junto a Secretaria de Educagao
do Mumcupzo Forquilha/CE. '

Planejamento da Contratagéo e Sele(;ao do X .Gestdo do Contrato

“ VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

| Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Medio X |Alto

1O risco de valores estimados fora da realidade do mercado pode ocorrer devido a falta de!:
| pesquisa de pre¢os, influéncia de interesses pessoais e falta de conhecimento do mercado.

Dano(s):

. | 1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao pagar valores acima do mercado.
‘ 12. Areputagéo da entidade publica pode ser prejudicada ao ser vista como desperdicadora.
3. A qualidade dos servicos contratados pode ser comprometida devido a falta de concorréncia.

Acéo(bes) Preventiva(s): Responsavel:
1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores atualizados. SETOR DE
2. Estabelecer critérios claros para a definigdo dos pregos. COMPRAS E
3. Consultar fornecedores e especialistas para validar os valores. COTACOES

4. Realizar analise de custos detalhada antes de definir os pregos.
15, Estar atento as variagdes do mercado e ajustar os valores conforme

|| necessario.
|6. Manter um controle rigoroso dos orcamentos para evitar desvios.
Acdo(bes) de Contingéncia: Responsgg” N
: 2’ 2\,
| 1. Realizar pesquisa de mercado para obter valores atualizados. ORDEN

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORQUILHA/CE
CNPJN®07.673.106/0001-03 | CGF N° 06.920191-9
unicipal Depu do CG\&I‘IO Baneto de Lima, Avenida Crianga Dante Valério, 481

Retdo ‘ Hibasae yitha ce, 0\ br ! S&te www.forgu




PREFEITURA

FORQUILHA

UM NOVO TEMPODE TRANSFORHA?AO

|2. Revisar e ajustar os valores estimados de acordo com a realidade. DESPESAS
1| 3. Estabelecer um limite maximo de gastos para a contratacgéo.
| 4. Monitorar constantemente os pregos de referéncia do mercado.

PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: | |Baixa X Média Al

Impacto: | Baixo X Medio Alto

-Causas do risco de PLANEJAMENTO INSUFICIENTE: falta de andlise detalhada, prazos
;apertardos, falta de recursos e equipe despreparrragka.

‘Dano(s):

1. A contratante pode sofrer atrasos nos prazos de entrega de projetos devido a falta de:
- planejamento adequado.

2. Os custos podem aumentar devido & necessidade de retrabalho e correcdes devido & falta de
‘planejamento.

‘3. A reputagio da contratante pode ser prejudicada perante a opinido publica devido a falhas
.decorrentes do planejamento insuficiente. ;

;Agéo(ées) Preventiva(s): “ Responsév.é.llzb
1. Realizar um planejamento detalhado antes de iniciar qualquer projeto. | Equipe de
2. |dentificar todas as etapas necessarias para a execugéo do projeto. ;Planejamento

3. Estabelecer metas claras e prazos realistas para cada etapa.

4. Designar responsaveis por cada atividade e garantir que tenham
recursos suficientes. ‘
5. Realizar reunides periodicas para acompanhar o andamento do projeto.
6. Estar preparado para possiveis imprevistos e ter um plano de
contingéncia.

ﬁAgao(oes) de Contmgenc:a S Responsavel

- 1. Realizar reunibes periédicas para reviséo e atuallzagao do planejamento Equ1pe de
2. Designar responsdveis para cada etapa do projeto e monitorar seu:Planejamento e

_progresso. ‘Ordenador de
3. Estabelecer um plano de agéo alternativo em caso de imprevistos, Despesa
‘4. Manter uma comunicagéo eficaz entre os membros da equipe e partes |

interessadas.

RESTRIGAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

éProbab‘i‘»ﬁdade: X éBaixa  Média Alta
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Impacto: | Baxo X Médo Alo

 Restrigbes ilegais & competitividade podem ocorrer devido a acordos anticoncorrenciais, praticas
‘abusivas de mercado e monopolios.

‘Dano(s):

1. A restricdo ilegal @ competitividade pode resultar em pregos inflacionados para a contratante,
‘impactando negativamente o orcamento disponivel.

2. Alem disso, a falta de concorréncia pode levar a uma reducéo na qualidade dos produtos ou
- servicos fornecidos, prejudicando a eficiéncia e eficacia das operacdes da entidade publica.

3 Por fim, a restricdo a competitividade também pode gerar desconfianga por parte da sociedade
‘em relagéo a transparéncia e lisura dos processos de contratagao, afetando a reputagdo da
‘contratante.

§Agao(oes) Preventlva(s) .Responsavel:

1. Estabelecer politicas claras de etlca e compliance. 'Equipe de

2. Realizar treinamentos regulares sobre leis antitruste e concorréncia. - Planejamento e |
:3. Monitorar constantemente as praticas comerciais da empresa. Procuradoria Geral do
4. Manter um canal de denUncias para possiveis violagdes. ' Municipio

5. Realizar auditorias internas para identificar possiveis irregularidades.

6. Estabelecer parcerias com consultorias especializadas em compliance.

%Agéo(ées) de Contingéncia: Responsavel:

1. Realizar uma andlise detalhada das leis e regulamentacgées locais. ‘Ordenador de

2. Estabelecer um programa de treinamento para funcionarios sobre .Despesas e ,
- praticas competitivas. Procuradoria Geral do

3. Manter um canal de comunicag&o aberto com autoridades regulatérias.  Municipio
'4. Contratar consultores juridicos especializados em concorréncia. *

ESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA

ONTRATADA
Probabilidade: ~~ Baixa X Média At
!m pacto: Baixo Médio

gcapac:ldade técnica, financeira ou ma fé da empresa.
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| Dano(s):

-1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros devido ao descumprimento de clausulas
-contratuais pela contratada.

2 A falta de cumprimento de prazos e qualidade dos servigos pode impactar negativamente a
imagem da entidade publica.

3. Além disso, a contratante pode enfrentar problemas legais e administrativos decorrentes do ndo
.cumprimento das obrigacbes contratuais pela contratada.

é‘Agéo(ées) Preventiva(s): ) Responsavel
1. Réa!izaf uma analise minuciosa do contrato antes da assinatura. %FISCAL DO
. 2. Estabelecer clausulas claras e especificas no contrato. | CONTRATO

'3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas pela contratada. -
-4, Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento contratual.
5. Realizar auditorias periédicas para verificar o cumprimento das
_clausulas.

6. Manter uma comunicag&o aberta e transparente com a contratada para
.evitar mal-entendidos.

%Agéo(()es) de Contingéncia: - - fResponsével:
1. Realizar uma analise detalhada do contrato para identificar as clausulas : GESTOR DO
“descumpridas. 'CONTRATO

2. Notificar imediatamente a contratada sobre 0 descumprimento e solicitar
-a regularizacgao.

: 3. Estabelecer prazos e penalidades para o cumprimento das clausulas

- contratuais.

‘4, Monitorar de perto o cumprimento das clausulas e agir rapidamente em
‘caso de reincidéncia.

ATRASOS DO INiCIO DA EXECUGAO CONTRATUAL

Probabilidade: ~ Baixa X Média . Alta

Impacto: . Baixo  Médio X Alto

. As principais causas dos atrasos no inicio da execugéo contratual podem ser a falta de
. planejamento, problemas de comunica¢éo e atrasos na entrega de materiais.

Dano(s}):

1. Atrasos no inicio da execugdo contratual podem causar prejuizos financeiros para aﬁf@&a’tﬁn‘fﬁ‘a
devido ao pagamento de multas por descumprimento de prazos.

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORQUILHA/CE

CNPJ N° 07.673.106/0001-03 | CGF N° 06.920191-9

Pago Mumupal Depmado Ce\;mo Barreto de Lima, Avenida Crianga Dante Va lerio 481
dmailemslsuniasasanadtoc 1h Lub\)\brlsltGWW /




PREFETTURA

5/ FORQUILHA

UMNOVOTEMPODETRANSFORMAGAD

2. Além disso, a contratante pode ter sua imagem Vprejudicada perante a sociedade e 6rgéos
fiscalizadores, devido a falta de cumprimento de compromissos assumidos.

‘3. Por fim, a contratante pode sofrer impactos negativos em sua gestéo de recursos e planejamento
gestrateglco comprometendo o alcance de metas e objetivos estabelecidos.

;Agéo'('ées”)rPrer\rlénbt”ivé'(‘s): “ - o ERespohséveI:

1. Estabelecer um cronograma realista e detalhado para a execugao do ‘FISCALDO
‘contrato. ' CONTRATO
2. Definir claramente as responsabilidades de cada parte envolvida no i

i projeto.

3. Realizar reunides peri¢dicas para acompanhar o andamento das

‘atividades.

4. Identificar possiveis obstaculos que possam causar atrasos e elaborar

_planos de contingéncia.

‘5. Garantir a disponibilidade de recursos necessarios para a execugéo do

_contrato.

‘6. Manter uma comunicago eficiente entre todas as partes envolvidas no

. projeto . S . . R :A . R ——
;Agao(oes) de Contlngenma Responsavel:

1. Estabelecer um plano de agdo para lidar com possiveis atrasos. /GESTOR DO

‘2. Realizar reunides periddicas para monitorar o andamento do projeto. {CONTRATO
3. Designar responsaveis para cada etapa do processo. |
4. Manter uma comunicagéo eficiente com todas as partes envolvidas.

SERVIGOS EXECUTADOS NAO ATENDEREM AS ESPECIFICAGOES
DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZAC}AO DA
DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO, E
NCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICAGOES DETERMINADAS OU'
APRESENTE BAIXA QUALIDADE '

'Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: . Baixo ‘Meédio X Alto

'Falta de comunicagao clara entre contratante e contratado, auséncia de acompanhamento e

fiscalizag&o do servigo prestado e falta de capacitacéo da equipe responsavel pela execucdo do
- Servico.

-Dano(s):

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao ter que arcar com custos adicionais para
_corrigir os servigos que nao atenderam as especificagdes determinadas.
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?afetando sua reputagdo e credibilidade.

3. A contratante pode ter sua eficiéncia comprometida, impactando no cumprimento de prazos e na
‘qualidade dos servigos prestados & populagéo.

Agao(oes) Preventlva( ) | “ Responsé\/el:

- 1. Realizar uma analise criteriosa das espemﬂcagoes determmadas no EQUIPE DE
documento de formalizagéo da demanda/termo de referéncia da 'PLANEJAMENTO
‘contratacéo. "

- 2. Estabelecer uma comunicagao clara e eficiente com os fornecedores
para garantir que compreendam corretamente as especificacbes exigidas.
3. Realizar inspec¢bes e testes periddicos durante a execucéo dos servigos
-para verificar se estdo de acordo com as especificagdes determinadas.
‘4. Estabelecer penalidades contratuais para os fornecedores que néo
‘cumprirem as especificacdes determinadas.

5. Capacitar a equipe responsavel pela gestdo do contrato para identificar
‘possiveis desvios nas especificagdes e agir de forma réapida e eficaz.

-6. Manter um canal de comunicac&o aberto com os contratados para que
-possam relatar eventuais dificuldades na execuc&o dos servicos e buscar
‘solugées em conjunto.

ngao(oes) de ContmgenCIa - Résﬂpbvr»\s»éve.lz

: 1. Realizar monitoramento constante durante a execugao dos serwgos 'GESTOR DO
2. Estabelecer comunicagao eficiente entre as partes envolvidas no projeto. CONTRATO

: 3. Realizar inspecdes periddicas para garantir a conformidade com as

.especificagdes.

4. Ter um plano de acé&o pré-definido para corrigir possiveis desvios.

Certificamos que somos responséaveis pela elaboragcdo do presente documento que materializa o
. Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o0 mesmo traz os contelidos previstos para
a contratagao pretendlda por forga de Portarla Munlmpal

Forquitha/CE, 29 de setembro de 2025.

{ o
AN
Clegiane Linhares Prado
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacéo

X

>N
Tayson de Melo Freire
Membro da Equipe de Planejamento da

Contratacao
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