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Dados do Prm;es&o* .= ‘ .
éObjeto. Contratagao da prestagao de serv;gos de apresem&cao de show aFtIStICO do(a)ki

Cantor(a) Bruna Karla, a ser realizado no dia 13 de abril de 2025, em alus&o ao Dia
do Evangélico, junto a Secretaria de Cultura e Turismo do Municipio de
Forquilha/CE.

Fase de Analise:

Planejamento da Contratagao e Selegéo do % éGestéo do Confrato
Fornecedor X f

ALORES ESTIMADOS OU PREGOS DE REFERENCIA PARA A
ONTRATA(}AO FORA DA REALIDADE DO ®ERCADO

Probablhdade X |Baixa Média Alta

»lmpactc: . Baixo Meduo | X Alto

O risco de valores estimados fora da realidade do mercado ocorre devido a falta de pesquisa de
mercado faita de conhecimento sobre os pregos pra’ncados e influéncia de mteresses pessoals

Dano(s)

1 \A cdntratante pode acabar pagando um valor muito acima do praticado no mercadd.
— 2. Isso pode resultar em prejuizos financeiros e desperdicio de recursos publicos.
3. Além disso, a reputacdo da entidade publica pode ser prejudicada, gerando desconfianca da

populagao.

Acido(des) Preventiva(s): B Responsavel:
k1 . Realizar pesquis; de'méfcado bara obtef valores atualizados. - SETOR DEk

2. Estabelecer critérios claros para definicdo de precos de referéncia. COMPRAS E

3. Capacitar equipe responsavel pela contratagéo para identificar vaiores COTACOES
fora da realidade.

4. Estabelecer um comité de andlise para revisdo dos valores estimados.
5. Realizar cotagbes com diferentes fornecedores para comparar precos.
6. Manter um hlstorlco de precos prattcados em contratagops anterscres

Agao(oes) de Contmgenc;a Responé‘v
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1 Reahzar pesquisa de mercado para obter valores atuahzados ORDENADOR'bE \
- 2. Revisar e ajustar os valores estimados conforme a realidade do DESPESAS
 mercado.

3. Estabelecer um limite de variagdo para os precos de referéncia.

- 4. Monitorar constantemente os valores praticados no mercado para

- atualizacgo.

Ris:co 02: PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

5Pr0habiiié}éde: Baixa X Med:a iAlta vvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
Impacto: ‘Baixo Médio X Alto

Causas do risco de planejamento insuficiente incluem falta de tempo, recursos limitados, falta de

experiéncia da equipe e mudangas inesperadas no projeto.

Dano(s):

1. A contratante pode sofrer atrasos nos prazos estabelecidos devido 2 falta de planejamento

adequado.
2. Os custos do projeto podem aumentar devido a necessidade de realizar aj
devido ao planejamento insuficiente.

ustes e correcdes

3. A qualidade do servigo prestado pode ser comprometida, resultando em insatisfagcdo por parte

dos usuarios e da populagao atendida.
Acédo(bes) Preventiva(s):

1. Realizar uma analise detalhada do projeto antes de iniciar.

2. Estabelecer metas claras e prazos realistas para cada etapa.
3. Designar responsabilidades especificas para cada membro da equipe.
4. Realizar reunides periddicas para acompanhar o andamento do prujsto.
5. Criar um plano de contingéncia para lidar com imprevistos.

6. Investir em capacitacao da equipe para lidar com possiveis desafios.
Acgao(bes) de Contingéncia:

1. Realizar reunibes penodlcas para reviséo e atuahzagao do p!anejamento
2. Designar responsaveis para cada etapa do projeto e estabelecer prazos.
3. Criar um plano de acao para lidar com imprevistos e ajustes necessarios.
4. Manter comunicacao constante entre os membros da equipe e

Responsavel:

Equipe de
Planejamento

Responsavel

Equipe de
Planejamento e
Ordenador de
Despesa

stakeholders.

RESTRICAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: | X Baixa Média
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X %Médjdw - e %Aho

o

blm;;écto:

‘Restricéo ilegal & competitividade ocorre devido a praticas anticompetitivas, como cartéis e acordos
‘de fixag@o de pregos, que prejudicam a livre concorréncia.

Dano(s):
1. Arestricdo ilegal & competitividade pode resultar em precos mﬂac;onados para a contratante,
impactando negativamente o orgamento disponivel.

2. Além disso, a falta de concorréncia pode levar a uma redugédo na qualidade dos produtos ou
servicos adquiridos, prejudicando a entrega final.

3. A contratante também pode sofrer danos a sua reputacéo e credibilidade, caso seja descoberta a
pratica de restricdo ilegal a competitividade em suas contratagées.

Agéo(bes) Preventiva(s): 'Responsavel:

1. Estabelecer politicas claras de concorréncia justa e ética. Equipe de

2. Realizar treinamentos regulares sobre leis antitruste e concorréncic. Planejamento e

3. Menitorar constantemente o mercado e concorrentes. Procuradoria Geral do
4. Criar um canal de denuncias para possiveis praticas antiéticas. Municipio.

5. Implementar um cédigo de conduta para funcionarios e parceiros.
6. Manter uma comunicagéo transparente com érgédos reguladores.

Acdo(6es) de Contingéncia: Responsavel:

1. Realizar uma andlise detalhada das leis e regulamentos locais. Ordenador de

2. Estabelecer um plano de acao para lidar com possiveis restricbes. Despesas e

3. Manter um didlogo constante com autoridades competentes. Procuradoria Geral do

4. Investir em treinamento e capacitagcao da equipe para lidar com situacdes | Municipio.
de restrigcdo.

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA
CONTRATADA

Probabilidade: X Baixa Média ~ Ala

Impacto: Baixo _ X IMédio Alto

O descumprimento de clausulas contratuais pela contratada pode ocorrer devido a falta de
capacidade técnica, ma gestdo de recursos ou desonestidade.

Dano(s): ”
1. Descumprimento de clausulas contratuais pode resultar em atrasos na entrega de $i
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proc!utos :

2. Isso pode causar prejuizos financeiros para a contratante, impactariclo seu orc;amento e
planejamento.

3. Alem disso, a falta de cumprimento do contrato pode comprometer a qualidade e eficiéncia dos
servicos prestados.

Acgdo(des) Preventwa(s) 'Responsavel:
1. Estabelecer clausulas contratuals claras e especificas. FISCAL DO

2. Realizar uma analise minuciosa da contratada antes da assinatura do CONTRATO
contrato.

3. Monitorar constantemente o cumprimento das clausulas contratuais.

4. Estabelecer penalidades claras em caso de descumprimento.

‘5. Realizar auditorias periédicas para verificar o cumprimento das clausulas.
6. Manter uma comunicacao aberta e transparente com a contratada.

Agéo(ées) de Contingéncia' Responsavel:

1. Monitorar constantemente o cumprimento das c[ausulas contratuais pela  GESTOR DO
”’“ contratada. CONTRATO.
2. Estabelecer penalidades claras e proporcionais em caso de
descumprimento.

3. Realizar auditorias periddicas para verificar a conformidade da
contratada.

4. Manter um canal de comunicagédo aberto para resolver possiveis
problemas de forma rapida.

ATRASOS DO INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL

Probabilidade: X gBaixa }Média gAlta

Impacto: Baixo X Médio Alto

As principais causas dos atrasos no inicio da execucéo contratual incluem falta de planejamento
- adequado, problemas de comunicacgdo e atrasos na entrega de materiais.

Dano(s):

1. A contratante pode ter prejuizos financeiros devido ao n&o cumprimento de prazos estabelecidos.
2. Atrasos no inicio da execucéo contratual podem impactar diretamente no cronograma de obras.
3. Aimagem da entidade publica pode ser prejudicada perante a opini&o publica devido a falta de
cumprimento de prazos.

Agao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
1. Estabelecer um cronograma realista e detalhado para a execugm@ do FISCAL DO
contrato. CONTRATO
2. Realizar reunibes periédicas para acompanhar o andamento das

atividades. _

3. Designar responsaveis por cada etapa do projeto e garantir sua §

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORQUILHA/CE

CNPJ N° 07.673.106/0001-03 | CGF N° 06.920191-9
Paco Municipal Deputado Cesario Barreto de Lima, Avenida Crianga Dante Valério, 481
Fone: (88) 3619-1167 | E-mail: administracao@forguilha.ce.gov.br | Site www.forquilha.ce.gov.br




PREFEITURE

o FOROUILHA e g

UMNOVOTEMPODE TﬂARQFGS‘&HA(}&O

capacitacao.

4. Manter comunicacéo constante com fornecedores e prestadores de
.servigo.

5. ldentificar possiveis obstaculos e elaborar planos de contingéndaf ,

6. Monitorar indicadores de desempenho para identificar possiveis atrasos.

iAgéo(ﬁes) de Contingéncia: Responsavel:
1. Estabelecer um cronograma realista e com margem de segurahga. ) | GESTOR DO
2. Manter uma comunicacéo eficiente com todas as partes envolvidas. CONTRATO.

3. ldentificar possiveis obstaculos e preparar planos alternativos.
4. Monitorar constantemente o progresso e ajustar o plano conforme
necessario.

_ SERVICOS EXECUTADOS NAO ATENDEREM AS ESPECIFICACOES
DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE FORMALIZA(}AO DA DEMANDA/TERMO
DE REFERENCIA DA CONTRATAGCAO, E INCOMPATIVEL COM AS
ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE BAIXA QUALIDADE.

Risco 03:

Probabilidade: X Baixa Média | Alta

impacto: X Baixo %Médio | At

Falta de comunicacgao clara entre contratante e contratado, auséncia de acompanhamento e
fiscalizagéo do servigo prestado, e falta de capacitagdo da equipe responsavel pela execugdo do
serv;go

1. A contratante pode sofrer prejuizos financeiros ao ter que arcar com custos adicionais para
corrigir os servigos que nao atenderam as especificactes determinadas.

2. A imagem da entidade publica pode ser prejudicada perante a sociedade e demais 6rgdos
governamentais, gerando desconfianca e questionamentos sobre a eficiéncia de suas contratagbes.

3. A qualidade dos servicos prestados pode ser comprometida, impactando diretamente no
cumprimento de suas atribuigbes e na satisfagéo dos cidadaos que dependem des§es se.rvigos.

Agéo(6es) Preventiva(s): Responsével:

1. Realizar uma analise detalhada das especn‘lcagoes determinadas no!EQUIPE DE
documento de formalizacdo da demanda/termo de referéncia da PLANEJAMENTO.
contratacao.

2. Estabelecer uma comunicacdo clara e eficaz com os fornecedores,
garantindo que compreendam todas as exigéncias e requisitos do servigo.

3. Realizar uma avaliagdo criteriosa dos fornecedores, verificando sua
reputacdo, experiéncia e capacidade de atender as especificagbes

determinadas.
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4. Estabelecer prazos e metas claras para a execucdo dos seivigos,
garantindo que haja tempo suficiente para correcbes, caso necessario.

5. Realizar inspegbes e monitoramentos periodicos durante a execucéo dos
servigos, verificando se as especificacdes estdo sendo atendidas conforme
o planejado. |

6. Estabelecer um plano de contingéncia caso as especificacées ndo sejam
atendidas, garantindo que medidas corretivas sejam tomadas de forma
rapida e eficiente. i

Acéao(bes) de Contingéncia: Responsavel:

1. Realizar monitoramento constante durante a execucao do servigo para GESTOR DO
garantir que as especificacdes determinadas estdo sendo atendidas. CONTRATO.
2. Estabelecer um plano de ag¢do para correcdo imediata caso haja
identificagdo de nao conformidade com as especificagdes.

o 3. Manter comunicacdo eficiente com o fornecedor para alinhar
expectativas e garantir a entrega conforme o documento de formalizacéo
da demanda.

4. Realizar auditorias periodicas para verificar a qualidade dos servigos
prestados e garantir a conformidade com as especificacbes determinadas.

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os conteudos previstos para
a contratacéo pretendida, por forga de Portaria Municipal. é

Forquilha/CE, 17 de margo de 2025.

)
Clegiane Linhafé’s Prado
Presidente da Equipe de Planejamento da Contratagao

Tayson de Melo Freire
Membro da Equipe de Planejamento da
Contratagao
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